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1. SITUATION ACTUELLE



Quelle est la situation actuelle?

0 La petite taille des coopeératives d’habitation
au Québec

0 Ressources financieres limitees

o0 Tres peu de personnel permanent

0 Les membres peu nombreux doivent
realiser toutes les taches de gestion

o0 Entraine un désengagement des membres
et une difficulté a bien réaliser leurs taches
incluant I'entretien des immeubles




Quelle est la situation actuelle?

[

Les gouvernements federal et provincial
s'intéeressent de pres au regroupement de
cooperatives d’habitation comme moyen de
consolidation des entreprises coopératives

Au cours des dernieres anneées, le
Mouvement a connu quelgues tentatives de
projets de fusions qui se sont soldées par
un échec

Seules les regions de I'Estrie et du Centre
du Quebec ont connu des succes en cette
matiere ﬁ




Quels sont les causes de ces
echecs?

O

Craintes et appréhensions des membres a
I'égard du regroupement

Désinformation a I'égard du regroupement

Difficultés pour le Mouvement d’établir une
communication adequate, renforcant ainsi la
mefiance des membres a I'égard du
regroupement

Fort sentiment d’appartenance des membres
de coopératives d’habitation, lequel constitue
un frein a la consolidation
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2. CONSTATS FAVORABLES



Le regroupement de cooperatives
d’habitation est-1l souhaitable?

Oui, pour ...
0 Augmenter la compétence collective

o Atteindre une masse critigue de membres
necessaire au renouvellement des structures et a
'exercice de la démocratie

0 Profiter d'économies d’échelle par rapport aux
fournisseurs

0 Atteindre une masse financiere pour les
opérations

0 Assurer la stabilite financiere et la viabilite
des immeubles coopératifs ﬁ




Le regroupement de cooperatives
d’habitation est-1l souhaitable?

Oui, pour ...

0 Dépersonnaliser les conflits et diminuer les
tensions entre les membres

0 Augmenter a la fois le sentiment
d’'appartenance, le renouvellement au sein
du C. A. et |le partage des taches et
responsabilités

@




Le regroupement de cooperatives
d’habitation est-1l souhaitable?

Oui, pour ...

0 Répondre a certains problemes quasi insolubles
dans les petites coopeératives
* manque d’engagement et d'implication
* manque d’'information et de qualifications
= déficit démocratique
= développement de I'entreprise et I'acces

= fragilité financiere par manque de masse critique pour
développer I'entreprise, avoir acces a des ressources
specialisées (ex. formation, soutien, aide a la gestion,
permanence), faire face aux besoins de rénovation t a
I'entretien de I'immeuble, et aux imprévus
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3. INCONVENIENTS QU
APPREHENSIONS?



Inconvenients ou apprehensions?

0 Les études réalisées au cours des
dernieres années revelent qu’il n'y a
pas d’'inconvénients aux regroupements
de cooperatives d’habitation

0 |l s’agit plutot de craintes ou
d’'appréehensions de la part des
membres




Quelles sont les appréhensions des
membres a [’egard du regroupement?

0 75 % appréhendent 'augmentation bureaucratique
et une structure organisationnelle plus lourde

n 60 % craignent que la petite cooperative pourrait
perdre le contrble sur son milieu de vie

0 50 % anticipent les conflits entre les membres des
cooperatives

o 50 % craignent la perte du sentiment
d'appartenance et la diminution de la participation




Quelles sont les appréhensions des
membres a [’egard du regroupement?

0 40 % considerent que le regroupement exige
des efforts d’adaptation et de tolérance

0 57 % craignent une augmentation des loyers

0 47 % craignent de nouveaux risques
financiers

0 37 % apprehendent une mauvaise repartition
de la richesse entre les membres ou les
cooperatives d’habitation
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4. INCITATIFS AU
REGROUPEMENT



Quels elements inciteraient les
coopératives a se regrouper?

0 44 % des coopératives consultées mentionnent
une aide financiere de la part des
gouvernements et des municipalités

0 41 % mentionnent le partage de connaissances
et de compétences entre les coopératives

0 40 % mentionnent les économies d’échelle

0 26 % mentionnent 'accompagnement de la
Fédération durant le processus de
regroupement ﬁ
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5. LOCALISATION DES
COOPERATIVES



Les coopératives doivent-elles étre
Situées dans un méme secteur?

0 Les coopératives d’habitation doivent se
situer a 5 km au plus les unes des autres

0 Elles doivent partager une realité quotidienne
commune

0 Les coopératives ne doivent pas étre isolees
par des obstacles géographiques (ex. :
riviere, autoroute)

@
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6. MASSE CRITIQUE DE
LOGEMENTS



Y a-t-1l une masse critique de
logements a atteindre?

0 Il serait préférable que toutes les
coopératives de 20 logements ou moins
solent regroupees

0 La masse critique a viser est de |'ordre
de 80 logements

0 La taille optimale a atteindre pourrait
aller jusqu’a 300 logements
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7. EMERGENCE DE
NOUVEAUX SERVICES



Le regroupement pourrait-il permettre
[’émergence de nouveaux services?

[

Oui... en augmentant le nombre de membres
et les revenus, la coopérative pourrait se
donner les moyens de se dégager de la seule
gestion immobiliere et :

Embaucher des employés permanents

Creer de nouveaux services et activites pour
la collectivite

Développer des projets collectifs
S'impliquer dans sa communauté




ENE 0 EOE W R Eee

8. POUR UN REGROUPEMENT
REUSSI!



Pour un regroupement reussi!

0 Le besoin doit venir des membres

0 |l est essentiel que les coopératives
d’habitation se rencontrent, apprennent
a bien se connaitre et partagent des
services et des projets

o |l faut favoriser de longues
frequentations et faire attention aux

mariages forces!




ensemble d’entreprises

o Il faut déevelopper I'appartenance a la

Pour un regroupement reussi!
0 Le regroupement doit générer une autre
entreprise et non une addition d'un
l nouvelle entité

N

#)




Un regroupement réussi!

0 Les membres doivent entrevoir une
amelioration de leur qualité de vie par
I'allegement des taches lourdes
(travaux majeurs, embauche d'un
permanent, nouveaux services, etc.)

0 S'assurer que l'opinion de tous soit
respectée et gu'aucun membre ne se
sente exclu de la déemarche . ﬁ
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9. COMPORTEMENT A
ADOPTER PAR LE
MOUVEMENT



De quelle facon favoriser [’interét des
membres a [’égard du regroupement?

0 Favoriser la communication directe entre les
coopeératives d’habitation

0 Diversifier les activités de formation
0 Organiser des ateliers de discussion

n Développer le réflexe « réseautage » lors
d’activités

0 Organiser des fétes de quartier

o0 Realiser une cartographie et un bottin de==,
coopératives d’habitation 8.




De quelle facon favoriser [’interét des
membres a [’égard du regroupement?

0 Préciser le projet de regroupement de
services de cooperatives d’habitation

0 Continuer d’informer adéequatement les
membres sur le regroupement de
coopeéeratives d’habitation

n Développer un projet pilote et un produit type
de regroupement

"







