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Les administrateurs d’une coopérative recoivent collectivement de la loi le mandat de gérer les affaires de la coopérative. Les
administrateurs ne sont pas admis a re-déléguer I'exercice des pouvoirs qui leurs sont ainsi confiés. Il existe cependant deux
exceptions a ce principe et qui consistent, d’une part, dans la création possible dans certains cas d'un comité exécutif qui
exerce les pouvoirs que le conseil lui délegue et, d’autre part, dans la possibilité offerte au conseil de nommer des dirigeants
dont les fonctions sont déterminées par les réglements ou par le conseil.

Les divers postes de dirigeants - 112.1,112.2 L. c.
L'article 112.1 de la Loi sur les coopératives énumére les divers postes de dirigeants de la coopérative. Ce sont le président,
le vice-président, le secrétaire et, le cas échéant, le trésorier, le directeur général ou gérant.

Les seuls postes de dirigeants obligatoires, méme dans un contexte de convention d’administration par I'assemblée des
membres, sont ceux de président, de vice-président et de secrétaire. En pratique, les coopératives ont également
généralement toutes un trésorier qui se voit confié certains aspects de la gestion financiére courante de la coopérative. La
présence de postes de directeur général ou de gérant est généralement restreinte aux coopératives dont la taille réclame
qu’un professionnel agisse pour décharger les administrateurs d’'un volume imposant d’actes de gestion courante. Notons au
passage que la fonction de directeur général ou de gérant est incompatible avec la qualité d’administrateur.

Les postes de dirigeants énumérés plus haut ne sont pas exhaustifs. L'article 112.2 de la Loi prévoit a ce sujet que le conseil
d'administration peut, si les réglement internes de la coopérative I'y autorise, créer d'autres postes de dirigeants.

Les fonctions qui accompagnent généralement les divers postes de dirigeants peuvent se résumer ainsi :

Le président— 114 L. c. i
Le président du conseil est le président de la coopérative. A ce titre, il est généralement celui qui décréte la tenue des

assemblées générales extraordinaire de la coopérative et qui, lors des prises de décision de l'assemblée, a voix
prépondérante en cas de partage. En tant que président du conseil, il est généralement celui qui convoque la tenue des
réunions du conseil d’administration.

A part 'exercice de certaines fonctions de la nature de celles qui précédent, la loi naccorde au président aucun pouvoir
spécial que ceux dévolus a un administrateur ordinaire.

Le vice-président — 114, 115 L. c.
Le vice-président est celui qui, en cas d’'absence ou d’empéchement du président, exerce les fonctions et pouvoirs de ce

dernier. Le vice-président du conseil est également vice-président de la coopérative. Il exerce a ce titre, et de la méme
maniére qu’au sein du conseil, les fonctions de président de la coopérative en cas d’absence ou d’empéchement du
président. Ce peut par exemple I'exercice du vote prépondérant du président en cas de partage lors d'une assemblée
générale.
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Le secrétaire

Le secrétaire est celui qui se voit généralement confié la responsabilité de la garde des registres de la coopérative. Il dresse
les procés-verbaux des assemblées générales et des réunions du conseil. Il procéde a la convocation des assemblées
générales de la coopérative. Il regoit la correspondance de la coopérative, I'achemine en fait le suivi. Il transmet également
aux autorités les divers avis administratifs requis par la loi.

Le trésorier

Le trésorier est celui qui s'occupe de la gestion financiére de la coopérative. Il se voit généralement attribué la responsabilité
de la tenue de la comptabilité de la coopérative et la présentation de ses états financiers annuels. Il est généralement
désigné comme un des signataires des effets bancaires de la coopérative.

L’élection et la nomination des dirigeants — 113 L. c.
L'article 113 de la Loi sur les coopératives prévoit que le conseil d'administration, au cours ou aprés I'assemblée générale
d'organisation ou l'assemblée annuelle, choisit parmi ses membres un président et un vice-président.

Cet article nous indique d’une part que ces deux derniéres fonctions sont obligatoirement attribuées a des administrateurs de
la coopérative, ce qui peut ne pas étre le cas pour les autres postes de dirigeants. En pratique toutefois, la trés grande
majorité des coopératives d’habitation ont comme pratique d’attribuer tous leurs postes de dirigeants parmi les seules
personnes élues au conseil. Dans le contexte d’'une convention d’administration par 'assemblée des membres, les fonctions
de président, vice-président et secrétaire sont obligatoirement attribuées parmi les membres.

Dautre part, c’est au cours ou peu aprés I'élection des administrateurs lors de I'assemblée annuelle que ces derniers
attribuent les fonctions de dirigeants.

La durée du mandat des dirigeants
En pratique, dans les coopératives d’habitation, les dirigeants sont élus parmi les administrateurs et restent en fonction aussi
longtemps que dure leur mandat a ce titre.

Précisons toutefois que la durée du mandat d’'un dirigeant qui n'a pas a étre choisi parmi les administrateurs (par exemple, le
secrétaire ou trésorier, mais pas le président ou le vice-président) pourrait en principe étre plus longue. La durée du mandat
du dirigeant doit alors étre déterminée par le conseil lors de sa nomination.

II'est important de souligner que les administrateurs, qui ont le pouvoir de nommer et d’élire les dirigeants de la coopérative,
ont également forcément le pouvoir de les destituer. La destitution d’'un dirigeant par le conseil ne requiert pas de motifs
spéciaux. Il faut toutefois se rappeler que le pouvoir du conseil de destituer un dirigeant n'implique pas également le pouvoir
de révoquer, le cas échéant, son mandat d’administrateur. Ce dernier pouvoir appartient de fagon exclusive aux membres qui
peuvent 'élire a ce titre.

Les pouvoirs et devoirs des dirigeants — 117 L. c.

Les pouvoirs dont I'exercice peut étre déléguée aux dirigeants sont des actes de simple administration courante par
opposition aux pouvoirs discrétionnaires expressément dévolus par la loi au conseil. Un acte de gestion courante consisterait
par exemple dans la perception des loyers et des comptes recevables et dans le paiement des factures de la coopérative qui
sont généralement confiés au trésorier de la coopérative. Un exemple de pouvoir discrétionnaire dévolu au conseil et qui ne
peut étre exercé que par le conseil lui-méme et non par un dirigeant serait par exemple celui d’'accepter un nouveau membre
ou bien celui d'imposer une suspension @ un membre qui ne respecte pas ses engagements envers la coopérative.
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Les pouvoirs et devoirs des dirigeants sont déterminés par les réglements de la coopérative. Les réglements peuvent
également autoriser le conseil d'administration a déterminer lui-méme les pouvoirs et les devoirs des dirigeants qui ne sont
pas administrateurs.

Il est important de souligner qu’en dehors des pouvoirs et devoirs particuliers associés aux fonctions spécifiques attribuées a
chacun des dirigeants par les réglements ou le par le conseil, que les dirigeants de la coopérative, en tant que mandataires
de cette derniére, ont des devoirs généraux similaires & ceux des administrateurs. lls sont notamment tenus d’agir dans les
limites des pouvoirs qui leurs sont conférés, avec prudence, diligence, honnéteté et loyauté dans le meilleur intérét de la
coopérative. lls sont également tenus d’éviter de se placer dans une situation de conflit d'intéréts et de dénoncer par écrit, le
cas échéant, des tels intéréts et se retirer des délibérations et du vote sur des questions qui les mettent en jeu.
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